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به امید دیدارتان هستیم

چالش ورودی بوت کمپ تیم لید
از ایـنـکه علاقمنـد به شـرکت در بـوت کمپ تیم لید رهنـمـاکـالـج هستیـد، خـوشـحـالـیـم. در فرآینـد ثبت نـــام 

علاوه بـــــر ارســـال رزومـــه، لازم اســـت به ســـوالات زیر نیز پاســـخ دهیـــد و جوابتان را در فـــرم ثبت نـــام بـــرای مـا 

کنید. بارگـذاری 

سوال اول:

ــای  ــد آموخته ه ــد، و می خواهی ــان می بینی ــب وکار در خودت ــد کس ــوزه ی رش ــی در ح ــکاف مهارت ــه ش چ

ایــن بوت کمــپ را روی چــه مســــئله ی مشــــخصی بــــه کار ببریــد؟

پاسخ این سوال را حداکثر در ۲۰۰ کلمه بنویسید.

از میــان ســوال دو و ســوال ســه، تنهــا بــه یکــی از آن هــا پاســخ دهیـــد. هــر کــدام را کــه فکــر می کنیـــد 

بهتــر می توانیــد نــگاه و توانایــــی خــود را در آن نشــان دهیــد.

سوال دوم:  همه چیز را نمی توانی نجات بدهی

سناریو

دو هفته است لید یک تیم ۶ نفره شده ای و تا تحویل یک پروژه مهم، فقط ۵ روز فرصت داری:

قوی تریــن عضــو تیــم می گویــد: »بــا ایــن تصمیــم اشــتباه مــدیر بالادســت، پروژه شکســت می خــورد؛ 

مــن مســئولیتش را قبــول نمی کنــم.«

ــد.  ــران کنن ــده اند جب ــور ش ــه مجب ــل داده و بقی ــص تحوی ــار کارش را ناق ــن ب ــرای دومی ــا ب ــی از اعض یک

مدیــرت تأکیــد کــرده موعــد تحویــل تغییــر نمی کنــد؛ بررســی خــودت نشــان می دهــد تحویــل کامــل، بــا 

ــت. ــدنی نیس ــول، ش ــت قابل قب کیفی

 چه سه اقدامی انجام می دهی و ترتیبشان چیست؟
ً
۱. برای ۴۸ ساعت آینده دقیقاً

۲. چه چیزی را از برنامه حذف یا متوقف می کنی و پیامدش را می پذیری؟

۳. متن پیام خودت به مدیر بالادست و جمله آغاز گفت وگویت با عضو قدرتمند تیم را بنویس.

۴. کدام اطلاعاتِِ نداشته ممکن است تصمیمت را عوض کند؟

قاعــده: »جلســه می گــذارم«، »انگیــزه می دهــم« و »شفاف ســازی می کنــم« به تنهایــی پاســخ نیســت؛ 

بایــد مشــخص کنــی بــا چــه کســی، دربــاره چــه چــیزی و بــرای رســیدن بــه چــه تصمیمــی.

سوال سوم:  تیمت بدون تو بهتر کار می کند؟

سناریو

ــل  ــرای ح ــه ب ــی و همیش ــات کار را می دان ــدی، جزئی ــره ای. متعه ــم ۵ نف ــک تی ــد ی ــت لی ــاه اس ــش م ش

مســئله در دسترســی.

بعد از یک هفته مرخصی، متوجه می شوی:

تیم بیشتر از هفته های قبل کار تحویل داده است.

دو نفر بدون هماهنگی با تو تصمیمی گرفته اند که نتیجه خوبی داشته.

 جلویش را می گرفتی.
ً
یک اشتباه هم رخ داده که اگر بودی، احتمالاً

در بازخورد ناشناس، یکی نوشته:

»وقتی نیستی، بیشتر احساس مسئولیت می کنیم؛ وقتی هستی، بیشتر منتظر تأیید می مانیم.«

 چیست؟«
ً
مدیرت هم می پرسد: »پس نقش تو در این تیم دقیقاً

۱. دو توضیــح متفــاوت بــرای ایــن اتفــاق بنویــس و مشــخص کــن بــا چــه شــواهدی بیــن آن هــا قضــاوت 

می کنــی.

۲. بــرای هفتــه آینــده یــک آزمایش طراحــی کن: کدام رفتــار خودت را تغییــر می دهی و از کجــا می فهمی 

تغییــر مفید بوده؟

ــن دو  ــا همی ــم را ب ــار تی ــی؟ مرز اختی ــوردی می کن ــه برخ ــتباه رخ داده چ ــق و اش ــم موف ــاره تصمی ۳. درب

مثــال مشــخص کــن.

۴. پاسخت به مدیرت را در سه جمله بنویس.

قاعــده: اجــازه نــداری بــرای اثبــات ارزش خــودت، مســئولیت جدیــدی بــه نقــش لیــد اضافــه کنــی یــا تأییــد 

تصمیم هــا را بیشــتر کنــی.

دقت کنید!

ــام آن  ــه نـ ــد ک ــال کنیــ PDF ارســ ــل  ــک فـایــ ــب یــ ــد در قـالــ ــود را بـایــ ــخ‌های خــ      پاســ
ترکیبــی از نــــام و نــام خانوادگـــی شــــما بـــه طــــور مثـــال، Ali.Akbari باشــد.

     هــر چنــد جســت وجوی فــردی بخشـــــــی از مراحــل حــل مســئله اســــت بــــا ایـــن وجــود نهایتـــا 
مــا در ارزیابی هـــا و بررســـی پاســـخ ها مبنــــا را بــــر صداقــت شــما مــی گذاریــم و فـــرض می کنیـــم 
بــــه ایـــن موضوع واقف هســـــتید که پاســـــخ غیرصادقانــــه شــما، مـــــا را در ارزیابی صحیـح دچار 

گمراهی می کنــــد و مـــمکن اســـت وارد دوره ای شـــوید کـــه متناسـب بـــا نیازتـان نیسـت.

ــی  ــی و ارزیاب ــال، بررس ــب ارس ــه ترتی ــا ب ــت دوره، چالش‌ه ــودن ظرفی ــدود ب ــه مح ــه ب ــا توج       ب

ــد. ــام می رس ــه اتم ــش ب ــال چال ــت ارس ــت، مهل ــدن ظرفی ــر ش ــا پ ــوند و ب می ش


