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به امید دیدارتان هستیم

چالش ورودی بوت کمپ مدیریت محصول
از اینکــه علاقه منــد بــه شــرکت در بوت کمــپ مدیریــت محصــول رهنماکالــج هســتید، خوشــحالیم. در فرآینــد 

ثبت نــام علاوه‌ بــر ســوالاتی کــه در مــورد رزومــه و انگیــزه شــما پرســیده شــده، لازم اســت بــه ســوالات زیر پاســخ 

دهیــد و پاســخ تان را در فــرم ثبت نــام بــرای مــا بارگــذاری کنیــد.

سوال اول:

یــک اپ فارســی  زبــان بــرای یادگــیری مهارت هــای دیجیتــال )مثــل کار بــا اکســل، یادگــیری پایتــون، 

ــت: ــده اس ــت ش ــر ثب ــزارش زی ــاه، گ ــد از ۶ م ــده. بع ــدازی ش ــول( راه ان ــی محص طراح

 فعال‌ســازی، 
ً
1. بــا اتــکا بــه همیــن داده هــا، تنها و تنهــا یک گلوگاه اصلــی محصول را انتخــاب کنید )مثلاً

نگهداشــت، ارزش ادراک شده، کیفیت محتوا، مدل درآمدی…(.

 کنار گذاشتید.
ً
    خیلی کوتاه نشان دهید چرا این را انتخاب کردید و چرا گزینه های دیگر را فعلاً

نکتــه: لازم نیســت مطمئــن باشــید »حقیقــت مطلــق« اســت؛ مهــم ایــن اســت کــه انتخاب تــان منطقــی 

و قابــل دفــاع باشــد.

۲. بــرای همــان مشــکل، دو راه حــل کــه بــا هــم در تضــاد باشــند ارائــه کنیــد؛ یعنــی اجــرای یکــی، اجــرای 

دیــگری را ســخت تر یــا کم اثرتــر کنــد.

    برای هر راه حل بگویید انتظار دارید روی کدام شاخص ها چه اثری بگذارد )حداکثر ۲ شاخص(.

۳. یــک »نســخه ی خیلــی کوچــک« تعریــف کنیــد کــه در یــک هفتــه بــا یــک نفــر قابــل ســاخت باشــد و 

بتوانــد فرضیــه شــما را تســت کنــد.

   دقیــق بگوییــد؛ چــه چــیزی ســاخته می شــود + معیــار موفقیــت چیســت + چــه رویــداد/داده ای بایــد 

ثبــت شــود.

   اختیاری – امتیاز اضافه

یــک تخمیــن خیلــی ســاده بزنیــد اگــر نرخ پرداخــت از ۴٪ بــه ۴.۵٪ برســد، چــه نــوع ارزش مالی/تجــاری 

بــرای محصــول می توانــد ایجــاد کنــد )فقــط بــا فرضیــات شــفاف، نــه عددســازی پیچیــده(.

نحوه ارزیابی

 باید به سؤال اول پاسخ بدهید. علاوه بر سؤال 
ً
برای شرکت در چالش بوت‌کمپ مدیریت محصول، حتماً

اول، فقط یکی از ســؤال های دوم یا ســوم را می توانید انتخاب کنید و به آن جواب بدهید )نه هر دو(.

امتیازها این‌طور است:

ســؤال اول: حداکثر ۱۰ امتیاز

ســؤال دوم: حداکثر ۷ امتیاز

ســؤال سوم: حداکثر ۵ امتیاز

چــون ســؤال دوم امتیــاز بیشــتری دارد، اگر بــه هــر دو ســؤال دوم و ســوم بــه یــک انــدازه مســلط 

هســتید، بهتــر اســت ســؤال دوم را انتخــاب کنیــد. امــا اگر یکــی از ایــن دو را بهــتر بلــد هســتید، همــان 

ــد. ــل‌تری از آن بگیری ــاز کام ــد امتی ــال می‌دهی ــه احتم ــد ک ــاب کنی ــؤالی را انتخ س

سوال دوم:

شــهرداری یــک شــهر متوســط ایــران )جمعیــت حــدود ۴۰۰ هــزار نفــر( می خواهــد اپلیکیشــن گــزارش 

مشــکلات شــهری راه انــدازی کنــد )چالــه، روشــنایی، زبالــه، …(.

محدودیــت: بودجــه محدود اســت و محصول باید یک بار به صورت MVP لانچ شــود )به روزرســانی های 

کوچک ممکن اســت، اما بازطراحی بزرگ نه(.

دو گروه کاربر اصلی:

   شهروندان: می خواهند سریع گزارش دهند و نتیجه را ببینند

   کارکنان شهرداری: می خواهند حجم کار قابل مدیریت باشد و گزارش ها کیفیت داشته باشد

۱( یــک نقطــه مشــخص کــه در آن منافــع دو گروه بــا هــم تضــاد پیــدا می کنــد را شرح دهیــد )نــه 

کلی گویــی(.

۲( یکی را انتخاب کنید و استدلال کنید چرا این ترتیب منطقی است.

   یک “هزینه ی تصمیم” هم بگویید: چه چیزی را از دست می دهید وقتی این انتخاب را می کنید؟

۳( یک قابلیت تعریف کنید که هم برای شهروند ارزش ایجاد کند هم برای شهرداری.

 سوءاســتفاده، گزارش هــای 
ً
   ســپس بگوییــد »چــه چــیزی ایــن قابلیــت را شکســت می‌دهــد؟« )مــثلاً

تکــراری، نبــود ظرفیــت عملیاتــی، انگیزه هــای اشــتباه، …(

   یک معیار موفقیت و یک معیار محافظتی )guardrail( معرفی کنید.

سوال سوم:

یک پلتفرم ویدیویی ایرانی )مشابه آپارات( می بیند:

   تعداد ویدیوهای آپلودشده ۴۰٪ رشد کرده

   اما درآمد تبلیغاتی فقط ۵٪ رشد داشته

۱. ســه علــت محتمــل بــرای ایــن شــکاف پیشــنهاد دهیــد. بــرای هــر کــدام دقیــق بگوییــد بــا چــه داده ای 

می تــوان آن را رد یــا تاییــد کــرد.

ــت  ــدن، کیفی ــغ، نرخ پرش ــش تبلی ــل نمای ــی مث ــه چیزهای  ب
ً
ــولاً ــی معم ــد تبلیغات ــی: درآم ــای ذهن راهنم

ــت. ــته اس ــش و… وابس ــر نمای ــت ه ــک، قیم ــب، نرخ کلی مخاط

 داده بیشتری ندارید و باید تصمیم بگیرید: کدام فرضیه را اول دنبال می کنید؟
ً
۲. فرض کنید فعلاً

   چرا این مسیر کم ریسک تر/پربازده تر است؟

   یک ریسک جدی هم بگویید که ممکن است تصمیم شما را غلط کند.

۳. در ۵ یــا ۶ ســر تیــتر بگوییــد طــی ۲ هفتــه چــه بررســی ها/اندازه گیری هایی انجــام می دهیــد تــا 

ــنگین(. ــی س ــات فن ــه جزیی ــدن ب ــدون وارد ش ــت )ب ــکل کجاس ــد مش ــع بفهمی سری

دقت کنید!

PDF ارســــال کنیــــد کــه نـــام آن ترکیبــی از      پاســــخ‌‌های خــــود را بـایــــد در قـالــــب یــــک فـایــــل 

نــــام و نام خانوادگـــی شــما بـه طــــور مثـال، Ali.Akbari باشد.

     هرچنـــد جســــت وجوی فـــردی بخشــــی از مراحـــل حـــل مســــئله اســــت بـــا ایـــن وجــود نهایتـــا مــا در 

ارزیابی هــا و بررســی پاســخ ها مبنــا را بـــر صداقـــت شـــما می گذاریــم و فــرض می کنیــم بــه ایــن موضــوع 

واقف هســــتید که پاســــخ غیرصادقانـــه شـما، مــــا را در ارزیابی صحیـح دچـار گمراهی می کنـد و ممکن 

اســت وارد دوره ای شــوید کــه متناســب بــا نیازتــان نیســت.

       بــــا توجـــه بــــه محدود بودن ظرفیت دوره، چالش‌هــــا به ترتیب ارســــال، بررسی و ارزیابی می شوند 

و بــا پــر شــدن ظرفیت، مهلــت ارســال چالــش بــه اتمــام می رســد.
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