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چالش ورودی بوت کمپ عاملین تغییر
از اینکــه علاقه منــد بــه شــرکت در بوت کمــپ )عاملیــن تغییــر( هســتید، خوشــحالیم. در فرآینــد ثبت نام 

اولیــه علاوه بــر ســوالاتی کــه درمــورد رزومــه و انگیــزه شــما پرســیده شــده، لازم اســت بــه ســوالات زیــر 

نــیز پاســخ دهیــد و پاســخ تان را در فــرم ثبت نــام بــرای مــا بارگــذاری و ارســال کنیــد.

مقدمه

شــما بــه عنــوان یــک مدیــر میــان رده بــا ۳ تــا ۵ ســال تجربــه حرفــه ای در شــرکت »لونــاور« کــه یکــی از 

بزرگ تریــن تولیدکننــدگان محصــولات مصرفــی در ســطح بین المللــی و فعــال در ۸۰ کشــور اســت، 

مشــغول بــه کار هســتید. ایــن شــرکت در حوزه هــای مختلفــی ماننــد محصــولات بهداشــتی، مراقبــت 

ــور دارد.  ــی حض ــولات خانگ ــوینده ها و محص ــو، ش از م

ــود  ــر س ــازار پ ــه ب ــق ورود ب ــود را از طری ــولات خ ــبد محص ــه س ــت ک ــن اس ــال ای ــه دنب ــاور« ب ــالا »لون ح

محصــولات مراقبــت از پوســت در ایــران، توســعه دهــد. توجــه داشــته باشــید ایــن بــازار، در حــال حاضــر 

تحــت ســلطه چندیــن برنــد معتبــر داخلــی و بین المللــی اســت و ورود بــه آن، کاری پــر مخاطــره و نیازمنــد 

بــه اســتراتژی دقیــق اســت.

مسئله

»لونــاور« قصــد دارد بســنجد کــه آیــا می‌توانــد در مــدت دو ســال بــه درآمــدی معــادل ۸ همــت از بــازار 

ــه  ــازار را ب ــی از ب ــل توجه ــهم قاب ــال س ــد و در عین ح ــت یاب ــران دس ــت در ای ــت از پوس ــولات مراقب محص

خــود اختصــاص دهــد بــه عبــارت دیگــر، ایــن شــرکت بــه دنبــال یــک اســتراتژی ورود بــه بــازار اســت کــه 

علاوه بــر درآمدزایــی بــالا، بتوانــد مزیــت رقابتــی پایــداری ایجــاد کنــد.

اطلاعات کلیدی

بازار هدف: محصولات مراقبت از پوست )ضد پیری، مرطوب کننده ها، پاک کننده‌ها(

حاشیه سود: ضد پیری )۷۵٪(، مرطوب کننده ها )۵۰٪(، پاک کننده ها )٪۳۰(

رقبای اصلی: برندهای داخلی معتبر و شرکت های چندملیتی

روندهای بازار: رشد سالانه ۱۵٪ در بخش ضد پیری و ۱۰٪ در سایر بخش ها

مسئولیت شما

تحلیل بازار:

- اندازه فعلی بازار و رشد آن در دو سال آینده را تخمین بزنید.

- تحلیل سهم بازار رقبا و موقعیت های بالقوه برای ورود "لوناور". 

 تحلیل مالی:

- بر اساس سناریوهای مختلف سهم بازار و استراتژی قیمت گذاری، مدل درآمدی طراحی کنید.

ــه و  ــودآوری را تجزی ــر س ــی ب ــای بازاریاب ــت و هزینه‌ه ــرات قیم ــر تغیی ــی تأثی ــرای ارزیاب ــیت ب - حساس

ــد. ــل کنی تحلی

توصیه های استراتژیک:

- پیشنهاد بهترین دسته بندی محصول برای ورود اولیه.

- توصیه های مربوط به استراتژی قیمت گذاری، توزیع و تبلیغات.

- ارزیابی ریسک های ورود به بازار و پیشنهاد راهکارهای کاهش ریسک.

داده پشتیبان:

سناریوهای سهم بازار »لوناور«

راهنمای ارسال پاسخ:

ــد  ــی مانن ــر داخل ــل تغیی ــک عام ــدی ی ــای کلی ــه مهارت ه ــود، ب ــنهادات خ ــا و پیش      در تحلیل ه

رهــبری، تأثیرگــذاری، همــکاری بین بخش هــا و مدیریــت ذی‌نفعــان توجــه ویــژه داشــته باشــید.

     بــه تأثیــرات کوتاه مــدت و بلندمــدت راهکارهــای خــود بــر ســهم بــازار، هویــت برند و ســودآوری 

شــرکت توجه داشــته باشــید.

     خلاقیت در ارائه راهکارها و نحوه اجرای آن ها مورد تاکید است.

ــل پاورپوینــت )نهایتــا در هفــت اسلایــد( تهیــه  ــب یـــک فایـ ــود را بایــد در قالـ ــخ های خـ       پاسـ

کنید و سپس با فـــرمت  PDF ارســــال کـنیـــد کـــه نـام آن تـرکیـبی از نــــام و نــام‌خــانوادگی شـما 

ــد.  ــال، Ali.Akbari باش ــور مث به ط

      هرچنـد جســت وجوی فـردی بخشــی از مراحـل حـل مســئله اســت بـا ایـن وجود نهایتـا ما در 

ارزیابی هــا و بررســی پاســخ ها مبنــا را بـــر صداقـــت شـــما می‌گذاریــم و فــرض می کنیــم بــه ایــن 

موضوع واقف هســــتید که پاســــخ غیرصادقانـــه شـــما، مــــا را در ارزیابی صحیـــح دچـــار گمراهی 

می کنـــد و ممکــن اســت وارد دوره ای شــوید کــه متناســب بــا نیازتــان نیســت.

ــی  ــی و ارزیاب ــال، بررس ــب ارس ــه ترتی ــا ب ــت دوره، چالش‌ه ــودن ظرفی ــدود ب ــه مح ــه ب ــا توج      ب

ــد. ــام می رس ــه اتم ــش ب ــال چال ــت ارس ــت، مهل ــدن ظرفی ــر ش ــا پ ــوند و ب می ش

به امید دیدارتان هستیم

سناریو

محافظه کارانه
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