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چالش ورودی بوت کمپ مدیریت محصول
از اینکــه علاقمنــد بــه شــرکت در بوت کمپ مدیریــت محصول رهنماکالج هســتید، خوشــحالیم. 

ــده، لازم  ــیده ش ــما پرس ــزه ش ــه و انگی ــورد رزوم ــه در م ــوالاتی ک ــر س ــام علاوه‌ ب ــد ثبت ن در فرآین

اســت بــه ســوالات زیر پاســخ دهیــد و پاســخ تان را در فــرم ثبت‌نــام بــرای مــا بارگــذاری کنیــد.

دقت کنید!
      پـاســـخ‌های خـــود را بــایـــد در قـالـــب یـــک فـایـــل PDF ارســــال کنیـد کـه نـــام آن ترکــیـبــی از 

نــــام و نام خانوادگــی شـــما بــه طـــور مثــال، Ali.Akbari باـشـد.

      هرچنـد جســت وجوی فـردی بخشــی از مراحـل حـل مســئله اســت بـا ایـن وجود نهایتـا ما در 

ارزیابی هــا و بررســی پاســخ ها مبنــا را بـــر صداقـــت شـــما می‌گذاریــم و فــرض می کنیــم بــه ایــن 

موضوع واقف هســــتید که پاســــخ غیرصادقانـــه شـــما، مــــا را در ارزیابی صحیـــح دچـــار گمراهی 

می کنـــد و ممکــن اســت وارد دوره ای شــوید کــه متناســب بــا نیازتــان نیســت.

     بــــا توجـــه بــــه محــدود بــودن ظرفیــت دوره، چالش‌هــــا بــه ترتیــب ارســــال، بررســی و ارزیابــی 

می شوند و بــــا پــــر شــــدن ظرفیت، مهلــــت ارســــال چالــــش بــــه اتمــــام می رســــد.

به امید دیدارتان هستیم

نحوه ارزیابی
بــرای انجــام چالــش بوت کمــپ مدیریــت محصــول، پاســخ بــه ســوال اول الزامــی اســت. از بیــن 

ســوال دوم و ســوال ســوم می توانیــد یکــی را انتخــاب کــرده و بــه آن پاســخ دهیــد. ســوال اول 

حداکثــر ۱۰ امتیــاز، ســوال دوم حداکثــر ۷ امتیــاز، و ســوال ســوم حداکثــر ۵ امتیاز خواهد داشــت. 

توجــه داشــته باشــید کــه تنهــا امــکان پاســخ بــه یکــی از ســوالات دوم یــا ســوم را داریــد. بــا توجه 

ــه  ــود ب ــه می‌ش ــتید، توصی ــلط هس ــر دو مس ــه ه ــوال، اگر ب ــن دو س ــن ای ــاز بی ــتلاف امتی ــه اخ ب

ــوالی را  ــت، س ــاوت اس ــوال متف ــن دو س ــر ای ــما ب ــلط ش ــر تس ــا اگ ــد. ام ــخ دهی ــوال دوم پاس س

انتخــاب کنیــد کــه بتوانیــد بیش تریــن امتیــاز ممکــن را کســب کنیــد.

ــا  ــد ب ــد داری ــتید و قص ــرکت Uber هس ــول ش ــر محص ــما مدی ــه ش ــد ک ــور کنی ــوال اول: تص س

ــتفاده از  ــت و اس ــد درخواس ــول فرآین ــران در ط ــه کارب ــا، تجرب ــه ای از قابلیت ه ــعه مجموع توس

ــاز( ــد: )۱۰ امتی ــال کنی ــل زیر را دنب ــن کار مراح ــام ای ــرای انج ــید. ب ــود ببخش ــفر را بهب س

ــتفاده از  ــت و اس ــد درخواس ــول فرآین ــت در ط ــن اس ــه ممک ــران را ک ــی کارب ــکلات احتمال      مش

ــد. ــی کنی ــایی و بررس ــوند، شناس ــه ش ــا مواج ــا آن ه ــفر ب س

ــده  ــایی ش ــکلات شناس ــع مش ــود و رف ــه بهب ــه ب ــد ک ــی کنی ــا طراح ــه ای از قابلیت ه       مجموع

ــد. ــک کن کم

     لیســت قابلیت هــا را اولویت‌بنــدی کنیــد و فرآینــد عملکــردی دو مــورد از ایــن قابلیت‌هــا را در 

حــد ۳۰۰ کلمــه توضیــح دهیــد.

      بــا اســتفاده از داده هــای گــزارش ســالیانه Uber و بررســی پارامترهایــی ماننــد میانگیــن 

ــا  ــن قابلیت‌ه ــه ای ــد ک ــن بزنی ــفر، تخمی ــت س ــرار درخواس ــتری و نرخ تک ــت مش ــفرها، نرخ رضای س

ــد. ــه می کن ــب وکار اضاف ــه کس ــی ب ــزان ارزش افزوده مال ــه می چ

ســوال دوم: تخمیــن بزنیــد کــه بــا اجــرای یــک سیســتم جمــع آوری و بازیافــت آب بــاران بــرای یــک 

مجتمــع مســکونی در شــمال شــهر تهــران، میــزان بازگشــت ســرمایه )ROI( چقدر اســت. عواملی 

ماننــد هزینه‌هــای نصــب اولیــه، هزینه هــای نگهــداری مــداوم، تســهیلات محیط زیســتی 

ــود(، و  ــا می‌ش ــدار اعط ــتم‌های پای ــازی سیس ــور پیاده س ــه منظ ــه ب ــی ک ــا تخفیفات ــا ی )پاداش ه

صرفه جویــی در مصــرف آب در طــی ۱۰ ســال را در نــظر بگیریــد. یــک تحلیــل مختصــر از جوانــب 

مختلــف ســرمایه گذاری در سیســتم های جمــع آوری آب بــاران ارائــه دهیــد و در نهایــت پیشــنهاد 

ــا در وضعیــت فعلــی ایــران پیاده ســازی چنیــن سیســتم‌هایی مــقرون بــه صرفــه  دهیــد کــه آی

اســت و در چــه شــرایطی می تــوان ایــن پیاده ســازی را بــه صــورت گســترده‌تری امکان پذیــر کــرد؟ 

)۷ امتیــاز(

ســوال ســوم: بــرای ارزیابــی عملکــرد یــک پلتفــرم ویدئویــی ماننــد YouTube، مجموعــه ای 

ــر  ــوارد زیر را در نظ ــن، م ــن تمری ــد. در ای ــن کنی ــدی )KPls( را تدوی ــرد کلی ــاخص‌های عملک از ش

ــاز( ــد: )۵ امتی بگیری

     تدویــن مجموعــه ای از KPIهــا و توضیــح تاثیــر هر یــک بــر موفقیــت کســب‌وکار و اولویت بندی 

آن ها.

     بــرای ســه KPI اصلــی پلتفــرم، حداکثــر ۱۰۰ کلمه توضیح بنویســید و تاثیر آن بر رشــد کســب‌وکار 

را بــا ذکر ســناریوهای مختلــف شرح دهید.

ــف،  ــای مختل ــا ابزاره ــل ی ــه و تحلی ــتفاده از تجزی ــا اس ــه ب ــر KPI چگون ــه ه ــد ک ــح دهی     توضی

ردیابــی و اندازه گــیری می‌شــود و روش هــای پیشــنهادی بــرای بهبــود هــر KPI چیســت.


